COMUNE DI NISCEMI

{Hrgviaciy i gffazé?zug??ui

R S Heg
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L anne duemilatredicd i giomo | i«h [y i
¢ segg., nellaula delte adunmnze, convecata dal Sindsco, si ¢ ronita I Glunta Municipale con
Pintorvento det Sigg.s

P S
I. LA ROSA Francesco {1 & Sindaca
2. MELI Rosario Giuseppe 5 o Vice Sindaco
3.0 FICHOOHLA Masaimiliane &3 | Assessnms
4 SPINELLO Valenting & d Assessore
5, BENNICI Fabic [N ) Assessore

P

TOTALE

Assiste i Segretario Gensrale Avy, Maurizio Salvaiore Toscans

Aszsiste il Viee Segretario Dot Franco Giuseppe Mangeri P

Il Sindace / Viee Sindace, constatato i numeny logale degl Interverat, dichisra aperta la riunione e
it wvita o deliberare sulloggetio sopraindicats, -

LA GIUNTA MUNICIPALE

Yista la proposta di deliborazione entro {i;}{ﬁﬁata'

Visti | pareri cspressi af seasi delf’mt. 1o 1, ket 13, punto 01, defla L o 4871991, & FECEPIMEND
detla L. e 142790 ¢ successive m&z?zi;mzzam,,

Clon wot unaninu Bvorevoll,

DELIEERA
,fEZi di approvare la entro riportata proposts di deliberazione, con e soguentis {1y
U apgiuntefinegraziont {1} —-. -

B e e R T T T T

U con sepmrata unanime volazione; potendo derivare 2ll'FEnte denno nel riade della relativa
esecuzions, stante Purgenza, dichiarare Iz presente delibers immedintamenie esecutive s sons

L deflart 16 della LR 5. 4491 (1

”&“{,am separata unanime votazione, dichiarare Ja presente immedistamente escutiva, ai sensi defl’ar iz,

Toomma 2% della LR 4491 (1

{1} Segnare con X le parti deliberte e depennars le parli non deliberate.
M.B. H presente verbale deve ritenersi menomesso allorquande 'abrasions, Taggiunta o la
correzions al presente atte non sia affiancata dallaporovazione del 5 Segretanc verbalizranis.




METODOLOGIA ‘
PER LA VALUTAZIONE
DEGLI APPORTI INDIVIDUALT

Premessa
Una dinamica ed articolata politica delle risorse umane deve porsi

Uobiettivo di aumentare e sostenere la motivarzione del personale,

Chiarezza di obiettivi, puntuali affidamenti dells responsabilita,
condivisione  del  wvalori  aziendali, costituisconoc  altrettant
presupposti per i consolidamento di un clima favorevole alls

diffusione di un buon livally motivazionale,

La valutazione degli apporti individuall costituisce un significativa |

intervento in gquesta direzione; opera congiuntamenie come
Lo Tionoscments {premio)l e come  stimeic 3 migliorare  la
| produttivitd e l'efficienza globale dell’aziends quale risultato

dellapporto def singoli.

Principali passaggi normativi riguardanti Ia Valutazione.

| Perche valutare? Per cambiare.

| Perche cambiare? Per migliorare i comportamenti.

; Perché migllorare { comportamenti? Per dare servizi frugiian,

| La necessitd di cambiamento della Pubblica Amministrazione, nata
dall'esigenza dei cittadini di ottenere servizi migliori ha convinto |
Legislatore, normaimente attento alle esigenze della societd, della

improrogabilita del miglioramento dei servizi resi dalla FPubblica

Amministrazione. La conseguenza & stata quella di emanare una
serie di normative che hanno attuato un’autentica rivoluzions

copernicana dell’'ordinamento delle autonomie locall,

¥ Liigs. 3.7 1995 1. 756
= ari. 1 comma 3 - GH enti locall e le camere gf commercio,
industria, artigianato ¢ agriceiiura DoOssone adeguare le normative
regolamentari alle disposizion] del presente decreto, nal rispetio
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La Riforma del Lavoro Pubblico - D.Lgs. 150 del 27 attahre 2000

»

det propri ordinamenti generafl e delle norme  concernent o

fordinamento finanziario = contabile,

art. 5 commi 1% e 2% ~ pbbiigatoria valutazione della prestazione

iavorativa del dirigentt nel sisterna dells P.A,

¥ Digs 18.8.2000n 267 T.u.eal
art. 107 7° comma ~ valutazione dellz prestarions lavorative dei
dirigenti secondo | princlpi dettati dallart. 5, 1% & Z% comma, §

Duigs, 0, 286799,

art. 147 1% comma lett. ¢} - "sistema def controlll interni” e

valutarzions dei dirigenti.

Art. 147 3 comma - “Lorganizzazione dei controlll interni & o

effettuata dagli ent locall anche in deroga agli sitri principi di cu
all'articolo 1, comma 2 del decreto leglelativo 30 wglio 1999, o
2ae”

Igs. 30.3.2601 n. 165 Tuup L
art. A% 3° comma - compete af dirigentt la  valutazions _f:i_';-f

dell'apporte lavorstive di ogni dipendente.
art. 48 5° comma ~ dichiarazions di compatibilita finanziaria delia
contratiazione decentrata {nucles o collegio)

CNL 31.3.159% - Regloni e Autonormie
arl. 8 - gsistema permanente di “valutazione” obbligatorio in ogr
ente per la legittims ercgazione di compensi {aggiuntivi},

produtfivita, progressioni economiche,

art. ¥, 67 comma, letl, ¢} - obbligatoria istituzione dei "nucle® peEr

creare le Posizioni Organizzative negli enti:

art. 1% - incremento det fondl (F.E.S.Y solo nrevig verifice del

nucieo & valutarinns

CNLL 1.9.1899 — Regipnd e Autpnomie
arl. 17 - i compensi per la produttivitd a tutto 1 persanale i
dipendente possono essers erogat! solamente con i3 verifice des
“risultati’ accertati dal nucleo di valutazione costituito seconda i

“sistema permanente di valutazione” di cul alf'art. 6 del CONL
31.3.9%

I digs. n. 150/2009 ha datc attuasions alla lzgge delega n

15/2009, la cosiddetta “riforma Brunetta”, che ha tra | suoi B
principali obiettivi Uottimizzezione dells produttivith del lfavoro i
pubblico e lncremento dei livelll 4 efficenza ¢ trasparenza dells
pubblica amministrazione. In tale ottica, il digs. n. 1530/200% ha 0
apporiato delle rilevant innovazioni nel sistema di governance |
degli enti pubblicd intreducendo un nuove comiato Intorho gi b

valulazione del personzle, denominato Jrganisme Interno i
Valutazione della performance {QIV), al fing i rafforzare | concetti
di merifocrazia legatl al raggiungimento degli obisttivi di efficacis,
efficienza ed economicita, Tale innovazione nel sistema di
valitazione  del  personale  ha  scorescivto notevolmenie
Yimportanza  df unz  effettiva attuazione  ded processi di
orogrammazione e controlle volti ad orientare  Vazione
amministrative verso Uinterpretazions & la soddisfarione delle
asigenze dei cittadinifutentl. Occomre, dungue, introdurre dei
sistemi di misurszione della performance dellents pubblico, dad
quale far derivare Iz valutazione del persanale, che tengano conto
delie reall aspettative della cittadinanza e delle risorse impiegais




P

per i lorg soddisfacimenta.

Controlli interni e Cidlo della performance - [LL. 174/20% 2 convertito

nefle Legge 213/2012 |

+ La Legge 312 Interviene in toma ) document! g supporto ded ciclo
della performance con una previcione sintetica ma i portata |
potenziale elevata. Stabilisce, infatt], Vart, 3 g-big, ad integrazions |
‘gel’art. 169 del D.lgs. 26772000, che &l fine o sempiificare {10
processi Gf planificazione gestionale defl'ente, i plane dettaglisto [
degll oblettivi di cul all'art. 108, comma 1, del presente {esio
urdco & il plane dells performance di cul ali'art, 10 del decreta
legisiative 27 ottobre 2009, n. 150, sono unificat organicameants
nel plano asscutivo di gestions”,

Obietliiv
i oblettivi che s'intendono  perseguire, anpche al finl  di
stiemperare alla previsione dell'amplo panorama normativo oggl

vigente, in materia di compensi incentivanti ia produttivits, sono:

1. Costituire la base di un sistema premiante che tisponda ai

requisiti di eqguita, semplicita, trasparenza.
2. Stimolare  un  continuo  miglioramento  delle prestazioni |

individuslii,

L

Promuovere un continuo riscontro “Responsabile di Servizio-

Collaboratore” in ordine al rapporto prestazione richiesta e

prestazione resa.
4. Rendere I collaboratori consapevoli della propria valutazione

professionale in modoe  da  consentire un migliore |

crientamente  verso le  aspettative aziendall e Ffornire
urvoppartunita di crescita individuaie. .'
5. tvidenziare eventuali esigenze formative di supportc o
integrazione della preparazione professionale.

& Miglhorare il livello generale di comunicazione interna.

La Valulazione come strumento per il raggiungimento dei

risullat aziendal.

La valutazione delle prestazioni costituisce lo strumenta mediante

| i quale I'Ente Comune valuta il grado di raggiungimento  dei

e
e




:

[ risultat consequiti da ciascun a;;ez'éi@re in refazione alla posizione | /|

occupata, alla figura professionale posseduta ed agli obiettivi

asseqgnati,

La valutazions opera su due aspetti: _

- Il primo attiene al consequimento dei risultati assegnati e
viene misurato con parametr] di tipo quantitativo.

- Il =econdo attiene &l comportamenti messi in atto per
raggiungere 1 risultati medesimi: risponde a oriteri di tipo
qualitativo puntualmente descritti al fine di poter esserg
comunicall, capiti, condivisi  ed infine valutati, T
“comportamento efficace” nalle organizzaziont € un elemento
importante  perché  contribuisce  in forte misura gl
f:f)f’%SEéiji?’%‘%Eﬁii) dei risultati giobali ed alla jora qualitd. Si
pensl a come un comportamento poco teso all'intagrazione
possa non precludere i raggiungimento del risultato delis

propria attivita, ma contemporancamente creare difficolta a

settori che sianc in gualche misurs interdipendenti. Questo

secondo tipe di valutazione verrd chiamato: “valutazione

dei comportamenti individuali”

Lz valutazione dei comportament individuali & un PrOCEsSss

continuc che vede affiancati valutatore e valutato neliz verifica

dei risultati & def progressi conseguiti.

Al fine di forpire le adeguate garanzie di oggettivitd Ia _f_';j:;f-

metedologia di valutazione deve:

- basarsi su fattl & comportament osservahilis

- far riferimento a parametr predefinith;

- riferirst agli aspetti fondamentali dell’attivita professionale;

- essere sottoposta a revisione periodica in relazione ai
mutament normativi ed organizzativi deli'Ente.

Il processo di valutazions & connessa al piano di favoro che

cgefinisce | compiti assegnati a ciascun collabaratore & fornisce

una linea guida per I miglioramento della prestazione ;-




individuale,

L'oggetto della valulazione: ohistfivi = comportamenti |
organizzativi |
Lz valutazions della prestazicne dei dipendenti avviene su due

piani fondamentali;

it grado di  raggiungimento di  obiettivi  individusli
predeterminati; questo aspetto sard valutato atfraverss {Area
di valutazione “RISULTATI” contenute  nel sistema di
valutazione,

Vadeguatezza dei "COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVT.

I criterio guida sequito nella scelta degl indicatori & quello di |

valorizzare - e sviluppare alcune capacitd comportamentali che
pOSE000 . essere considerate valonl critic per i raggiungimento '_'i;
f degl obiettlvi dell'Ente e per fappresentare i comportamento
grganizzativo. :
e capacitd e le attituding professionali-comportamentali ritenute
idonee a rendere sempre pil efficact le attivity svolte allinterno jﬁ;ﬁ:_é':_':;_
deila struttura organizzativa del Comune, sono state raggruppate
in 4 macrofattori a loro volta suddivisi in sotto-Tattori chigmat
“element] di valutarione”,

It comportamento organizzativo vieps fotografato “a tutto-tondo”
attraverso 4 fattori di valutazione (Rendimento  qualitativo,
integrazione personsie nell'organizzazione, capacits arganizzative

e di gestione, competenza professionale & capacita fecnica) che

saranng specificat! nelle schade con e singole declaratorie munite
defte fasce di punteggic espresso in trentesimi. Le deciaratorie
definite per ogni sotto-fattore permettono di agevolare il processo :'5;:;_5-

di valutazione.

Dal punto di vists metodoiogico:

Gurante il prime periodo di valulazione potranno essere valutati




| soltartc | comportamenti organizzativi e quindi non sard utilizzata

Farea det CRISULTATIY, questo perché per procedere ad una ;

corretta valutazione dei sisultatt bisogna realizzare una precisg

planificazions delle attivitd e degli obiettivi; gl stessi devono

essere  preventivamente comunicati e spiegati  al  personale

valutato e guesti devono guindi essere monitorati in itinere e 2

- fine pericdo. In ognl caso le prescrizioni della vigente normativa

risultano comunque pienamente osservate posto che gran parte
L degli elementi di valutszione attinenti ailarea compartamanti
| declina aspetli direttamente collegati “al fare” e “al lavorare su
| obiettive” giungendo - di fatto - ad evidenziare i rendimento e |
Fapporic quantitative raggiunic da ogni persona cooinvolta nal

singolo obiettive.

Sempre per Il primo periodo i3 metodologia di valutazione non :

preveds i3 ponderszione dei sotfo-fattor! chiamati anche “slementi |

gt valutazione”, Solamente dopo aver acguisito ﬁasfﬂﬁanza con i
sistema e con le metediche di valutazione si potra raggiungere un
secondo € pit complesso livelin. Da quel momenio ogni sotto-
fattore sara ponderato secondo una scala dimportanza e prioritd
relativa tra | diversi sotto-fattori, seconde una scala che potra
andare va da 0 a 100; la ponderazione dei sotto-fattor] varierd in
funzione delle categorie professionall di riferimento (A-B-C-D3 ¢
delio specifico profilo professionale.

Questo permettera di adattare i sistema di valutazione deila
prestazione alle specifiche caratteristiche del  diversi profili
professional, al fine di rendere complets e tecnicaments compiuto
it processo di valutazione,

I punteggl abtribuitt ad ogni fattore di %faizztazi&ﬂe SATANng

ponderati per it peso relativo di ogni fattore di valutazione e

getermingranna un  punteggio finale complessivo  espresso in |

trentesimi (da 0 2 30). Avremo una valutazione complessiva ||

relativa ail'area dei comportamenti organizzativi e una valutazione e

o)



s complessiva relativa s risultati; le dus aree saranno pol

variamente ponderate in funzione delle specifiche finalita di utilizzo |

gei sistema.

i. RENDIMENTO QUALITATIVO: CAPACITA DI ADATTAMENTO OPERATIVO
AL LCONTESTO DI INTERVENTO, FLESSIBILITA' E GESTIONE DI
CAMEBIAMENTI

INISIATIVA PERSONALE

PUALITA T DELLA PRESTAZIINE, ATTENTIONE 4L RISULTATO
FLESSIBILIT U NELLO SVOLGIMERNTO DEL LAVORG
FPROJOTHINE DEE CAAMBIAMENTC

SENSC DEL RIAHG

Z. INTEGRAZIONE PERSONALE NELUORGANIZZAZIONE: ORIENTAMENTO
ALL'UTENZA E ALLA COLIABORAZIONE ALU'INTERND DEL PROPRIO
VFFICIC ETHA UFFICE DIVERSY

3.

%’4

CAPACTEG IV GESTIONE DELLE RELAZIONT CON GLE UTERNTI FINGLT INTERNT 1D

ESTERNIEGLI AL TRIINTERLCLIORT

CAPACTIA" DI GESTHONE DELLE REFAZEONT CON J OOLLEGHT F RAVORIEE L4

CIRCOLAZIONE D INFUIRMATIONT

LOHLABORAZIONE  INTEGRAZIONE ORGANFZZATIFA E NEID PROUESS] TY

SERVIZHG

CAPSCTEA DI GESTHONE DELLE REJAZIONT CON GLI ORGANT [ INTHURIZSC
CAPACITA ORGANIZZATIVE £ DI GESTIONE

CAPACITA I ORGANIZZAZIONE DEL PROPERY TAVORG F ¥ 14 VORAEE W
GRUPFG

RENDMENTC QUANTITATING E CAPACITA" DI LAVORARARE 1IN FRETTA SENZ4
FPREGIVIHCARE FRISUETATE

CAPACITS T DF GESTIONE DELLE RISORSE AFFIDATE & DI PROGRAMAMAZHINE
BELLEATIIVIG

LUMPETENZA PROFESSIONALE F CAPACITA” TECNICA
CONUSUENSE GENERALI PERLS CATECGORLY

CONDSCENZE  FPECT4LISTROHE  DEL BLAHY LAV ORATIVOVPROGFHLY
FROFESSEANALE

CONFINT DEL RINHLG PROFERSITWALE
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